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UVOD A VYCHODISKA PROJEKTU

Predkladany projekt riadenia a rozvoja Specidlnej zdkladnej skoly v Hrabugiciach na obdobic rokov 20206
2031 je mojou koncepciou smerovania Skoly.
Za zaklad riadenia povaZzujem reSpekt k individudinym potrebam ziakov, profesionalnu spolupricu
zamestnancov, zodpovedné hospodérenie a otvorenti komunikaciu. Riaditel'’ka podla mojho zameru nen
byt iba administrativnym manazérom, ale osobou, ktora vytvara podmienky na kvalitnt pedagogichu pracu
a zdroven zodpovedne zastupuje Skolu vo vztahu k rodi¢om, zriad’ovatel'ovi a partnerom.
Specialna zékladn4 8kola ma osobitné podmienky. Ziaci potrebuji primerané tempo, nazornost,
opakovanie, prakticku skusenost’, bezpecie a podporu pri rozvoji samostatnosti. Preto chcem rozvoj skoly
prepajat’ s redlnym Zivotom — v triede, v Skolskom areali, v prirode, v obci a podl'a moznosti aj v prakticky
vybavenych priestoroch.
Zakladné principy riadenia

* ziak a jeho individualny rozvoj st stredobodom rozhodovania $koly

* jasné kompetencie, zodpovednost’ a predvidatel'né pravidla

* otvorena, reSpektujica a vecna komunikécia

» profesijny rast, podpora a primerané pracovné podmienky zamestnancov

e ucelné, hospodarne a transparentné vyuzivanie zdrojov

e partnerstvo s rodié¢mi, zriad’ovatel'om, obcou a komunitou

* priebezn€ hodnotenie vysledkov a GUprava opatreni podla potrieb skoly
Poznamka k vychodiskovym fidajom

Projekt pracuje s idajmi a podkladmi obsiahnutymi v $kolskych dokumentoch a v predlozenych
pracovnych verzidach projektu. Pri nastupe do funkcie bude potrebné overit’ aktualny pocet Ziakov a
zamestnancov, rozpocet, stav priestorov a vybavenia a vysledky interného hodnotenia skoly.
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1. ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKOLY A VYCHODISKA PROJEKTU
ROZVOJA SKOLY
1.1 Charakteristika a vychodiskova situsacia
Specialna zakladna §kola, Hviezdoslavova 164, Hrabusice poskytuje vzdelavanic ziakom so Specialng
vychovno-vzdeldavacimi potrebami. Podla skolskych podkladov mala $kola v skolskom roku 2024 2025 1/
ziakov a v Skolskom roku 2025/2026 pracovala v Siestich triedach. Budova skoly je starsia, no podla
podkladov Skoly bola po opravach fasady a Gipravach interiéru udrziavana; zaroven zostava vy znamnou
témou priestorové usporiadanie $koly.
Ako rozvojovl vyzvu vnimam najmé dvojzmennu prevadzku a absenciu vlastnej telocvicne, pracovnej
dielne a cvi¢nej kuchynky. Nechcem vSak tieto nedostatky prezentovat’ ako izolované problémy. Stvisia s
organizaciou vyucovania, moznostami praktického vzdelavania, bezpe¢nost'ou a dlhodobym planovanim
investicii.
1.2 Silné stranky

» skusenosti $koly so vzdeldvanim Ziakov so SVVP

» prakticky a zazitkovo orientované ucenie

e pracovné, environmentalne, Sportové a tvorivé aktivity

e zapajanie ziakov do stt'azi a prezentacie ich schopnosti

* profesijna orientdcia starSich ziakov

* spoluprdca s miestnym prostredim a obcou

* Skolsky pozemok, vyvySené zdhony a moznosti vonkajsieho ucenia

* skusenosti s projektovou €innostou a digitalnymi nastrojmi
1.3 Oblasti d’alSieho rozvoja

* systematickejSie sledovanie individualneho pokroku ziakov

* jasnejsie riadenie I'udskych zdrojov a profesijného rozvoja

» zdiel'anie dobrej pedagogickej praxe

* postupnd modernizacia pomdcok a priestorov

* rozSirenie praktického vzdelavania

» aktivne ziskavanie projektovych zdrojov

* pravidelnejSia komunikdcia s rodi¢mi

* dlhodobé rieSenie priestorovych podmienok a dvojzmennej prevadzky so zriad'ovatel'om
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1.4 SWOT ANALYZA A VYCHODISKA

Silné stranky

Slabsie stranky

Prilezitosti

Rizika

odborna praca so ziakmi
so SVVP; praktické
ulenie; tvorivé a
environmentalne
aktivity; miestne
partnerstva

priestorové obmedzenia;
dvojzmennd prevadzka;
chybajtica kuchynka,
dielna a telocviéna;
potreba systematicke]
evaluacie

granty a projekty;
spolupraca so
zriad’ovatel'om a obcou:
digitalne nastroje:
rozvoj Skolskeho arcalu

finanéné moznosti;
personalne pret’azenie:
socidlne bariéry:

NATOCHE spray .

cneudrzatel e projekis

bez prevadzkoy ¢ho

| planovania

1.5 Vychodiska pre d’alSie obdobie

Rozvoj §koly navrhujem postavit’ na §iestich vzajomne prepojenych oblastiach: riadenie l'udskych zdrojov,
vychovno-vzdeldvacia &innost’, pedagogicky rozvoj, materialno-technicky rozvoj 8koly, ekonomicka a
projektova udrzatelnost’ a spolupraca s rodiémi, verejnostou a zriad’ovatelom.

Délezitym principom bude postupnost’. Napriklad cviéna kuchynka nie je iba stavebny alebo materialny
ciel’ — je prostriedkom na rozvoj samostatnosti, matematickych predstav, ¢itania s porozumenim,
pracovnych ndvykov a bezpe&nosti. Rovnako dieliia a zdhrada maju byt’ suCast'ou pedagogického procesu,
nie iba vybavenim Skoly.

1.6 Prvych 100 dni vo funkcii

Obdobie Hlavné ilohy

[.—30. den spoznanie zamestnancov. dokumenticic, rospocti.
priestorov, vybavenia a potrich ziako

31.-60. den vyhodnotenie silnych stranok. rizik. personalnych a

stanovenie priorit, rozdelenie zodpovednosti. akcny
plan, harmonogram a priprava projektovych |

* |
zamerov

|

61.-100. deni

Strana 4



2. VIZIA A STRATEGICKE CIELE ROZVOJA NA OBDOBIE 5 ROKOV

2.1 Vizia Skoly

Mojou viziou je SZS Hrabusice ako bezpe¢né, reSpektujice, profesiondlne riadené a prakticky orientované
prostredie, v ktorom ma kazdy ziak moznost’ zazit' Gispech. Skola ma Ziaka pripravit’ nielen na d’alSie
vzdelavanie, ale aj na ¢o najva¢siu mieru samostatnosti v kazdodennom Zivote.

Chcem $kolu, v ktorej sa uéi nielen v triede, ale podl'a moznosti aj v kuchynke, dielni, zdhrade, na skolskom
dvore, v prirode, v obci a v beznych zivotnych situaciach.

2.2 Sest’ strategickych oblasti
Oblast’
RIADENIE CUDSKYCH ZDROJOV

[ Hlavny ciel 2026-2031

stabilny a spolupracujuci tim s jasnymi
kompetenciami, spdtnou vdzbou a podporou

VYCHOVNO-VZDELAVACIA CINNOST

individualizované, ndzorné a prakticky orientované
vzdelavanie

PEDAGOGICKY ROZVOJ

systematicky profesijny rozvoj a zdiel'anie dobrej
praxe

MATERIALNO-TECHNICKY ROZVOJ SKOLY

bezpecné, funkéné a postupne modernizované
prostredie

EKONOMICKA A PROJEKTOVA
UDRZATELNOST

zodpovedné planovanie zdrojov a projekty s
redlnym prinosom

SPOLUPRACA S RODICMI, VEREINOSTOU A
 ZRIADOVATELOM

2.3 Pit'rofny smer

Rok 2026/2027 bude rokom stabilizacie a podrobne;j

partnerska komunikdcia a spolo¢né rieSenie
rozvojovych potrieb

analyzy. Rok 2027/2028 bude vidae oricnie, iy g

praktické vzdelavanie. Rok 2028/2029 na modernizaciu a rozvoj vybavenia. Rok 2029/2030 na
prehlbovanie spoluprace s komunitou a partnermi. Rok 2030/2031 bude obdobim komplexného

vyhodnotenia a nastavenia d’alSieho smerovania.
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2.4 RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

Ludia su najdolezitej$im zdrojom Skoly. Riadenie Fudskych zdrojov preto nebude zaloZené iba na
rozdelovani tloh. Ciel'om bude vytvorit’ tim, ktory pozna svoje kompetencie, rozumie spoloénym cielom a
ma priestor na odbornu iniciativu.

Konkrétne opatrenia
* jasné rozdelenie kompetencii a zodpovednosti a ich kazdoro¢né vyhodnotenie
* individudlny pracovny rozhovor so zamestnancami najmenej raz roéne
* ro¢ny plan profesijného rozvoja podl'a potrieb $koly, ziakov a zamestnancov
» metodické stretnutia najmene;j Styrikrat rocne so zameranim na konkrétne pedagogické potreby
* adaptacia a podpora novych zamestnancov, vratane oboznamenia s dokumenticiou. bezpecnoa
Specifikami ziakov
* hospitacie a spétnd vézba zamerana na podporu, nie iba na kontrolu
* spolo¢né rieSenie naro¢nych pedagogickych situdcii a prevencia pretazenia
* oceflovanie iniciativy, projektovej prace, spoluprace a dobrej praxe
Riadenie timu v praxi

Pri naro¢nej situécii nemé zostat’ zamestnanec s problémom sam. Chcem vytvérat’ kultiru, v ktorej sa
problémy pomenuvaju v¢as a rieia vecne. Pri rozdel'ovani Giloh budem prihliadat’ na odbornost’, skusenosti
a realne pracovné zat'aZenie. Sti¢ast’'ou vedenia bude aj komunikéacia o¢akavani a pravidelna spitnd vizba.
Vysledkom ma byt stabilny tim, v ktorom sa zamestnanci navzajom podporuji, zdiel'aji skusenosti a chapu
svoju pracu ako spolo¢ntl zodpovednost’ za rozvoj ziakov.
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2.5 VYCHOVNO-VZDELAVACIA CINNOST

Vychovno-vzdelavaci proces budem smerovat’ k tomu, aby Ziak dokazal ziskané vedomosti vyuzit. Pri
vhodnej téme budeme hladat’ odpoved’ na otdzku: Kde toto Ziak pouzije v Zivote? Ddlezité bude prepdjat
ucivo s konkrétnou skiisenost'ou a podporovat’ samostatnost’ primerane schopnostiam Ziaka.
Hlavné priority

* individualizécia a diferencidcia uloh podl'a schopnosti a potrieb Ziakov

* nazornost, opakovanie, prakticka skusenost’ a primerané tempo

e samostatnost’: hygiena, starostlivost’ o veci, obliekanie, poriadok a bezpe&nost’

* nakupovanie, praca s peniazmi a jednoduché hospodérenie

e priprava jednoduchého jedla a dodrziavanie pracovného postupu

e orient4cia v priestore, ¢ase, obci a pri cestovani

* komunikdcia — pozdrav, prosba, pod’akovanie a poziadanie o pomoc

e pracovné navyky, dokoncenie tlohy a zodpovednost' za vysledok

* digitalne zru¢nosti a bezpe¢né spravanie na internete

* pohyb, zdravie, priroda a environmentalne spravanie

PrehPad hlavnych rozvojovych projektov Skoly

Projekt Hlavny zamer

Skola pre Zivot spolo¢ny ramec pre praktické uéenie a
samostatnost’

Vieme sa postarat’ o seba cvi¢nd kuchynka, hygiena, recept, nakup, peniaze,
pracovny postup

Sikovné ruky pracovnd a tvoriva dielfia, pracovné navyky a
tvorivost’

Od semienka k Grode Skolska zdhrada, zdhony, priroda a zodpovednost’

Moje bezpecné miesto oddychova a relaxac¢na zona pre updi«fjbniu d
individudlnu pracu

Digitalny ziak a | funkend digitdlne vzdelavanic a bezpecnosg
internete - 7

Mlady reportér komunikécia, fotografie, rozhovory a jednoduch¢
prezentacie

Moja cesta orientdcia, doprava, bezpe¢ny pohyb a priprava na

realny zivot
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2.6 PEDAGOGICKY ROZVOJ

Pedagogicky rozvoj chapem ako systematické zlepSovanie prace Skoly na zaklade potrieb ziakov a
zamestnancov. Nemd byt’ iba formalnym absolvovanim vzdeldvania, ale mé sa prejavit’ v kazdodennej praci
a vo vysledkoch ziakov.

« roény plan profesijného rozvoja prepojeny s cielmi Skoly

« vz4jomné hospitacie a vecna spétna vizba

« zdiel'anie pracovnych listov, metodickych materidlov a dobrej praxe

» vzdelavanie v $pecialnej pedagogike, komunikécii, spravani, prevencii a digitalnych nastrojoch

» spolo¢né rieSenie naroénych pedagogickych situécii

s sledovanie individudlneho pokroku Ziakov a Gprava postupov podl'a vysledkov

2.7 MATERIALNO-TECHNICKY ROZVOJ SKOLY

Materialno-technicky rozvoj bude vychadzat z inventury, bezpe¢nosti a pedagogickych priorit. Najpry jo
_ y ) y Yy, bezZp pedagogickych | 11
potrebné riesit’ nevyhnutné opravy a bezpe¢né podmienky, potom vybavenie, ktoré¢ priamo podporuje
vzdelavanie.

Priorita Rozvojovy zamer

1. Bezpecnost’ bezpelné priestory, vybavenie, udrzba a pravidelna
kontrola potrieb

2. Vzdelavanie Specidlne a kompenzaéné pomdcky, digitalna
technika, ndzorné materialy

3. Praktické vzdelavanie cviénd kuchynka a pracovnd/tvoriva dielita podl'a
priestorovych a finanénych moznosti

4. Pohoda ziakov oddychova a relaxacna zona T

5. Vonkajsie ucenie Skolska zahrada, vyvysené zdhony, vonkajsie
ucenie a pohybov¢ aktivity -

6. Priestory Skoly postupné riesenie priestorovych podmicnok o
dvojzmennej prevadzky so zriad'ovatelom
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2.8 EKONOMICKA A PROJEKTOVA UDRZATEENOST
Ekonomické riadenie Skoly budem chapat’ ako zodpovedné planovanic, hospodarmost. Geelovos
transparentnost’. Rozvojové zdmery musia vychadzat' z realnych finanénych moznosti a z dlhodobych
prevadzkovych nakladov.
Zdroje a financné priority
* prostriedky zo $tétneho rozpodtu a rozpo¢tu $koly podla platnych pravidiel
* ulelové financné prostriedky uréené na vzdelévanie a podporu Ziakov
o grantové a projektové vyzvy
* dary a sponzorské prispevky v stlade s pravnymi predpismi
* spolupréca so zriad'ovatelom pri investiciach, opravach a priestorovych rie§eniach
* materialna podpora a spolupraca s partnermi, ak je v stlade s pravidlami $koly
Pravidla projektovej udrzatel’nosti
* kazdy projekt musi mat’ jasny ciel’ a prinos pre Ziaka
¢ ur¢enu zodpovedn( osobu a ¢asovy harmonogram
e predpokladany rozpocet a zdroj financovania
* sposob hodnotenia vysledkov
¢ zvazené budice prevadzkové naklady
* projekt nesmie vytvarat’ neprimeranti administrativnu zataz pre zamestnancov
Finan¢né riadenie v praxi

Pri vé¢Sich zdmeroch budem postupovat’ od potreby cez névrh riesenia, rozpodet, zdroj financovania,
rozhodnutie a nésledné vyhodnotenie. Pri investiciach presahujticich moznosti $koly bude nevyhnutna
vCasna komunikécia so zriad’ovatel'om.
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2.9 SPOLUPRACA S RODICMI, VEREJNOSTOU A ZRIADOVATELOM
Spoluprica s rodi¢mi
Rodi¢ mé byt partnerom Skoly. Komunikacia ma byt zrozumitelna. veend a zamerand na potchy ik
Okrem formalnych stretnuti chcem podporovat’ individualne konzultacic. informovanic o pokicki
spolo¢né hl'adanie rieSeni pri tazkostiach.

* pravidelné a zrozumitel'né informovanie o diani v $kole

* individuélne konzultacie podl'a potrieb diet'at’a

* zapdjanie rodi¢ov do vybranych $kolskych aktivit

* spdtna vézba od rodi¢ov primeranou formou

* spoluprdca pri prechode Ziaka na d’al$ie vzdelavanie a pri profesijnej orientécii
Spoluprica s verejnost'ou a komunitou
Skola mdze byt prirodzenou sucast'ou obce. Cheem vyuzivat’ moznosti bezpeéného uéenia v redlnom
prostredi a podporovat’ prezentdciu schopnosti ziakov. Aktivity Skoly m6zu prepéjat’ pracovné vyugovanie,
environmentalne témy, kultiru, $port, prevenciu a profesijni orientéciu.
Spoluprica so zriad’ovatel’om
Vo vzt'ahu k zriad’ovatel'ovi budem postupovat’ vecne a s re§pektovanim kompetencii jednothivyeh orodn
Priestorove otazky, véSie opravy a investicie budem pripravovat ako konkréte podklady = opis potrehs
navrh rieSenia, predpokladané naklady, prinos a ¢asovy ramec. Cielom bude vytvorit preds idatelny disioy.
nie riedit’ investi¢né potreby iba operativne.
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3. PLAN REALIZACIE NAVRHNUTYCH AKTIVIT VRATANE CASOVEHO
HARMONOGRAMU A ZDROJOV FINANCOVANIA

| Rok

Hlavna priorita

KPacové aktivity

2026/27

Stabilizacia a analyza

personalna, pedagogicka.
finan¢nd a materialna analy za.

kompetencie: akcny plan

L projektova priprava

2027/28

Praktické vzdelavanie

priprava/realizacia kuchynky a
dielne podl'a moznosti; praktické
ucenie; zdhrada

2028/29

Moderniz4cia

digitalne a $pecialne pomdcky;
rozvoj relaxacnej zoény; Uprava
priestorov

2029/30

Komunita a partnerstva

rodifia, obec, partneri;
prezentécia ziakov; profesijna
orientacia; projekty

2030/31

Vyhodnotenie a d’alsi plan

komplexné hodnotenie
ukazovatel'ov; spétna vizba;
ndvrh d’alsej koncepcie

Financovanie podla typu aktivity

Aktivita

Predpokladany zdroj

pomocky a digitalne vybavenie

rozpocet Skoly, Gcelové zdroje, projekiove vy 2vy

kuchynka a dielna

zriad’ovatel’, investi¢né zdroje, granty a projekty
podl'a moznosti

zahrada a vonkajsie uCenie

rozpocCet Skoly, granty, partneri, materidlna pomoc

profesijny rozvoj

rozpocet Skoly, dostupné vzdelavacie a projektové
zdroje

relaxa¢nd zoéna

rozpoCet Skoly, granty, dary a materidlna podpora
podl'a pravidiel

komunitné aktivity

rozpocet Skoly, partnerstva, projekty a vlastné
kapacity

Zodpovednost’ a kontrola

Kazda vyznamnejsia aktivita bude mat’ ur¢eny ciel’. zodpovednost, termin. zdroj financovania « Sposob
vyhodnotenia. Pri projektoch bude sledovany aj pomer administrativnej narocnosti a redneho prinosg poo

ziakov.
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3.1 REALIZACIA HLAVNYCH ROZVOJOVYCH ZAMEROV

Praktické ufenie a samostatnost’

Projekt Skola pre Zivot bude zastreSovat’ praktické zruénosti. Cvi¢nd kuchynka — Vieme sa postarat’ o seba
— bude sluzit’ na nacvik hygieny, pripravy jednoduchého jedla, ¢itania receptu, ndkupu a prace s peniazmi.
Sikovné ruky vytvoria priestor na pracovné a tvorivé ¢innosti s primeranymi materidlmi a bezpe¢nymi
postupmi.

Zahrada, pohoda a digitdlne zrucnosti

Od semienka k urode bude prepéjat’ pracovné vyucovanie, prirodovedné poznavanic. zodpovednost
zdravy zivotny $tyl. Moje bezpeéné miesto podpori upokojenie a individudinu pracu. Digitalny ziah bude
rozvijat’ funkéné a bezpedné pouzivanie technoldgii. Mlady reportér podpori komunikiciu. prezentovanic
prace a dokumentovanie Skolskych aktivit.

Moja cesta, pohyb a socidlne zru¢nosti

Moja cesta bude orientovana na fungovanie ziaka mimo $koly: bezpe¢ny pohyb, orientécia, doprava,
nakupovanie, komunikacia a priprava na d’al§ie vzdelavanie. Pohybové a zdravotné aktivity budu
podporovat’ radost’ z pohybu, bezpe€nost’ a spolupracu. Socidlne zruénosti budli zahffiat’ pozdrav,
pod’akovanie, prosbu, poZiadanie o pomoc, po&uvanie, spolupracu a primerané rieSenie konfliktu.

Rizika a sposob ich rieSenia

Riziko Reakcia §koly

nedostatok finanénych zdrojov etapizacia, priority, projekty a spolupraca so
zriad’'ovatel'om

nedostatok priestoru postupné organizacné rieSenia a dlhodoby pl;".?. 50

7 zriadovatel'om

pretazenie zamestnancov ] pribﬁiééiﬁ, rozdelenie Gloh, tmova spofuprice <
planovanie -

nizka motivacia ziakov praktické a zazitkové ucenie, primeran€ lohy,
ocetiovanie pokroku

naro¢né spravanie prevencia, jednotné pravidld, timové rieSenie a

spolupréca s rodinou
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4. SPOSOB HODNOTENIA PLNENJA NAVRHNUTEHO PROJEKTU RIADENIA

Hodnotenie nebude zaloZené na mnozstve vytvorenych dokumentov, ale na tom, ¢o sa realne zmenilo pre
Ziaka, zamestnanca a Skolu. Kazdy rok bude projekt vyhodnoteny a podla vysledkov sa mdézu upravit’
priority na d’alSie obdobie.

Uroveii Termin Co sa hodnoti

Priebezna pocas roka plnenie uloh, terminov a
konkrétnych aktivit

Roc¢na na konci Skolského roka splnené/nesplnené ciele. dov od'y', ‘
zdroje, prinos a navrhy opatreni

Pifrocna 2030/31 celkovy stav $koly, dosiahnuté
vysledky a d'alSie smerovanic

Ukazovatele uspeSnosti

Oblast’ Priklady ukazovatel’ov

Ziak individuélny pokrok, samostatnost’, komunikacia,
socidlne spravanie, pracovné navyky, uéast’ na
aktivitach

Zamestnanci profesijny rozvoj, timova spolupraca, spitna vizba,
zapojenie do projektov

Skola pocet a kvalita rozvojovych aktivit, stav vybavenia,
ziskané projektové zdroje, partnerstva

Rodicia spitnd vézba, komunikacia, zapojenie do podpory
ziaka

Ekonomika plnenie rozpoctovych priorit, celnost’ vydavkov.
udrzatelnost’ projektov

Nastroje hodnotenia
* pozorovanie vyucovania a Skolskych aktivit
* analyza pedagogickej dokumentacie
* rozhovory so zamestnancami
* spitnd vizba rodiCov a ziakov primeranou formou
e analyza rozpoctu a projektov
e ro¢ny akény pléan a jeho vyhodnotenie
* sprava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti a d’al$ie povinné dokumenty
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5. OCAKAVANY PRINOS REALIZACIE PROJEKTU RIADENIA
5.1 Prinos pre ziakov
* bezpecnejsie a podnetnejsie prostredie
* viac moZznosti rozvijat’ individudlne schopnosti
* praktické zru¢nosti vyuzitel'né v kazdodennom zivote
* rozvoj komunikécie, socialnych a pracovnych navykov
* lepSia priprava na d’alSie vzdelavanie a pracovné uplatnenie
* viac prileZitosti zazit’ uspech a hrdost’ na vlastnii pracu
5.2 Prinos pre pedagogickych a odbornych zamestnancov
* jasnejSie kompetencie a zodpovednosti
e pravidelnd spdtnd védzba a moznosti profesijného rozvoja
* lepSia timova spolupraca
* podpora pri rieSeni naro€nych pedagogickych situacii
* priestor na iniciativu a zdiel'anie dobrej praxe
5.3 Prinos pre rodiov
» pravidelnejSia a zrozumitel'nejSia komunikacia
» moznost’ spolupodiel’at’ sa na podpore dietat’a
* lepsie informovanie o pokroku a potrebach Ziaka
* posilnenie dovery medzi rodinou a §kolou
5.4 Prinos pre zriad’ovatel’a
* jasne definované rozvojové priority Skoly
* prehl’ad o potrebnych investiciach
e pravidelné vyhodnocovanie vysledkov
* zodpovednejsie planovanie finanénych prostriedkov
« aktivnejsie vyuzivanie projektovych moznosti
5.5 Prinos pre Skolu a komunitu
Dlhodobym vysledkom ma byt stabilnd, otvorend a profesionélne riaden4 $kola, ktora ma jasnt viziu.
dokaze planovat’ svoje potreby a zdroveil pruzne reagovat’ na potreby Ziakov a ich rodin. Skola méze byt
prirodzenou sucast'ou miestnej komunity a partnerom obce, organizacii a d’alSich institicii.
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ZAVER - MOJA PREDSTAVA O SZS HRABUSICE V ROKU 2031

Do funkcie riaditel’ky nechcem vstupovat’ s predstavou, ze vietko, ¢o $kola robi, treba zmenit. Naopak -
chcem zachovat’ to, ¢o je dobré, pomenovat oblasti, ktoré potrebuju posilnit’, a dat’ rozvoju $koly jasny,
realisticky a meratel'ny smer.

V roku 2031 si predstavujem $kolu, ktora je stabilnd, bezpeénd a profesionélne riaden4; $kolu, kde sa
systematicky sleduje individudlny pokrok zZiakov, zamestnanci maji jasné kompetencie a podporu, rodi¢ia
su partnermi a zriad’ovatel’ mé prehl'ad o rozvojovych prioritdch a vysledkoch.

Chcem, aby sa praktické ucenie stalo prirodzenou suéast'ou Zivota $koly. Ak to priestorové a finanéné
podmienky dovolia, Ziaci budi méct’ vyuzivat’ cvi¢nt kuchynku, pracovnu a tvorivi dieliiu, rozvijana
Skolsku zahradu a oddychovii zénu. Digitalne technoldgie budt pouzivané funkéne a bezpeéne. Rozvoj
nebude staf’ iba na budove a vybaveni, ale najmé na Fud’och a na kvalitnej pedagogickej praci.

Za skuto¢ny uspech budem povazovat’ ziaka, ktory sa podl'a svojich moznosti nau¢i pripravit’ jednoduché
jedlo, nakupit’, pracovat’ s peniazmi, dokon¢it’ pracovni ulohu, poziadat’ o pomoc. spolupracovat’.
komunikovat’ a urobit’ d’alsi krok k vécsej samostatnosti.

Zaveretné motto
»SKOLA, DO KTOREJ SA DETI TESIA.“

Nie preto, Ze je vSetko jednoduché, ale preto, Ze kaZdy Ziak v nej méze zazit, Ze nieco dokdze.

V Spisskej Novej Vsi, 30. 8. 2026 ,
Podpis uchadzacky: _ (ffbimgrd)
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